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แผนยุทธศาสตร์และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนานักศึกษา 

 

  การพัฒนานักศึกษาเป็นภารกิจหนึ่งของกองพัฒนานักศึกษาที่จะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายต่างๆ อาทิ พระบรมราโชบายด้าน
การศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายการผลิตบัณฑิตวิศวกรสังคม และสอดคล้องกับ
คุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
 
  พระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
  พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 การศึกษามุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้านสำคัญ คือ 
   1. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
    1.1 ความรู้ความเข้าใจต่อชาติบ้านเมือง  
    1.2 ยึดมั่นในศาสนา  
    1.3 มั่นคงในสถาบันกษัตริย์  
    1.4 มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
   2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  
    2.1 รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด – ชอบ / ชั่ว – ดี  
    2.2 ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่ดีงาม  
    2.3 ปฏิเสธสิ่งที่ผิด สิ่งที่ชั่ว  
    2.4 ช่วยกันสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 
   3. มีงานทำ – มีอาชีพ  
    3.1 การเลี้ยงดูลูกหลานในครอบครัว หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็ก และเยาวชน รักงาน สู้งาน ทำจนงานสำเร็จ  
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    3.2 การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตร และนอกหลักสูตรต้องมีจุดมุ่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็นและมีงานทำในที่สุด  
    3.3 ต้องสนับสนุนผู้สำเร็จหลักสูตร มีอาชีพ มีงานทำ จนสามารถเลี้ยงตนเอง และครอบครัว 
   4. เป็นพลเมืองที่ด ี
    4.1 การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน  
    4.2 ครอบครัว – สถานศึกษาและสถานประกอบการต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมืองดี  
    4.3 การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่น งานอาสาสมัคร งานบำเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ทำ
ด้วยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 
 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีวิสัยทัศน์สำคัญ คือ “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้ว ยการ
พัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีหลักการสำคัญของแผนพัฒนา คือ  
   1. ยึด “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  
   2. ยึด “คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” 
   3. ยึด “วิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี” 
   4. ยึด “เป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี 2579” 
   5. ยึด “หลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้ำและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้
ภูมิปัญญาและนวัตกรรม” 
   6. ยึด “หลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว” 
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  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2564-2580) มียุทธศาสตร์ที่สำคัญ 6 ด้าน คือ 1) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง 2) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 4) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอ
ภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ สำหรับงานพัฒนานักศึกษามีความเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่ งพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีของนักศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต และมุ่งพัฒนานักศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมและชุมชน 
โดยการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ พัฒนาศักยภาพตามชั้นปีหรือช่วงวัย การใช้กระบวนการวิศวกรสั งคมในการเรียนรู้เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 การสร้างความตระหนักในความหลากหลายของมนุษย์ การมีสุขภาวะที่ดี และส่งเสริมศักยภาพด้านการกีฬา ซึ่งพันธกิจของกอง
พัฒนานักศึกษามีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี โดยเป้าหมายเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามที่ชาติต้องการ 
 
  นโยบายการผลิตบัณฑิตวิศวกรสังคม  
  วิศวกรสังคมเกิดคุณลักษณะ 4 ประการ คือ  
   1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  
   2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง เข้มแข็ง  
   3) มีอาชีพ มีงานทำ และ  
   4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
  วิศวกรสังคมเกิดทักษะ 4 ประการ คือ  
   1) ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย  
   2) ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้เพ่ือแก้ปัญหา  
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   3) ทักษะการทำงานร่วมกันโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลังและทรัพยากรในการแก้ปัญหา และ  
   4) ทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน 
 
  คุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21  
  คุณลักษณะบัณฑิตเป็นไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ (TQF) 5 ประการ  ประกอบด้วย 
   1.  ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
       (1) ความซื่อสัตย์ เคารพในจรรยาบรรณวิชาชีพ 
       (2) ความมีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบต่อหน้าที่ 
    (3) ความอดทน อดกลั้น ขยัน อุตสาหะในการทำงาน 
    (4) ความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
    (5) การประพฤติตนอยู่ในศีลธรรมอันดี 
   2. ด้านความรู้ 
    (1) ความรู้เชิงวิชาการท่ัวไป  องค์ความรู้/ข่าวสารใหม่ๆ ทันต่อเหตุการณ์ 
    (2) ความรู้ความสามารถ รู้สึกในวิชาชีพ 
    (3) ความสามารถในการนำความรู้ที่เรียนมาประยุกต์ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ 
    (4) ความสามารถในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการที่เหมาะสมตามหลักวิชาการวิชาชีพ 
    (5) ความสามารถในการบูรณาการความรู้ในวิชาชีพกับความรู้ในศาสตร์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   3. ด้านทักษะทางปัญญา 
    (1) ความสามารถในการวางแผนการทำงานได้อย่างเป็นระบบ 
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    (2) ความสามารถในการวิเคราะห์และสรุปประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึน 
    (3) ความสามารถในการแก้ปัญหาของงานได้อย่างเป็นระบบและใช้ข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
    (4) มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสามารถต่อยอดองค์กรความรู้จากความรู้เดิมได้ 
    (5) ความเป็นผู้แสวงหาความรู้เพิ่มเติม เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
   4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
    (1) ความสามารถในการสื่อสารกับผู้ร่วมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (2) ความเป็นผู้นำ ผู้ริเริ่มแสดงประเด็นในการแก้ไขปัญหา พร้อมทั้งแสดงจุดยืนตามหลักวิชาการอย่างเหมาะสม 
    (3) ความสามารถในการปรับตัวและทำงานร่วมกับผู้อ่ืน ทั้งในฐานะผู้นำและผู้ตาม ตามท่ีได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
    (4) ความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับระบบงาน 
    (5) ความตระหนักในบทบาทและหน้าที่ที่พึงมีต่อตนเองและสังคม 
    (6) มีจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน การรักษาสภาพแวดล้อม 
   5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลขการสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (1) ความสามารถในการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำหรับการทำงานที่เกี่ยวข้องกับวิชาชีพ 
    (2) ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ และประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
    (3) ความสามารถในการใช้ภาษาไทยในการสื่อสารทั้งการพูด การเขียน และการสื่อความหมายโดยใช้สัญลักษณ์ 
    (4) ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ หรือภาษาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องในการทำงาน 
    (5) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการแสวงหาข้อมูล/การนำเสนองาน/การปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมาย 
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  นอกจากคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีทักษะที่จำเป็น 3 ประการ คือ 
  1. ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม 
  2. ทักษะด้านสารสนเทศสื่อและเทคโนโลยี  
  3. ทักษะชีวิตและการทำงาน 

 
  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561–2580) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาก่อกำเนิดจากโรงเรียนฝึกหัดครูและได้รับการยกฐานะเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ พ.ศ. 2547 การพัฒนาของมหาวิทยาลัยอยู่บนพ้ืนฐานความเข้มแข็ง และความสามารถทางวิชาการที่มีมาแต่เดิม โดยเฉพาะด้านการผลิตครู ปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยได้เร่งปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ภายใต้ปรัชญา “สร้างพลังปัญญาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นชายแดนใต้” และการดำเนินงาน
ตามพันธกิจในการผลิตและพัฒนากำลังคน รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีนวัตกรรมบนฐานทุนทรัพยากร และอัตลักษณ์ของพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้โดยยึด
หลักการบริหารจัดการที่คำนึงถึงการปรับตัวพร้อมรับแนวโน้มบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กร “มหาวิทยาลัยคลังปัญญาแห่ง
ชายแดนใต้” (University of WISDOM Bank) อย่างยั่งยืนต่อไป  
  การจัดทำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 20 ปี(พ.ศ. 2561–2580) เพ่ือเป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานของมหาวิทยาลัยอัน
จะนำไปสู่การพัฒนาและยกระดับคุณภาพมาตรฐานชีวิตของประชาชนในชุมชนท้องถิ่นอย่างแท้จริง โดยมหาวิทยาลัยได้กำหนดตำแหน่ง (positioning) เป้าหมาย 
ทิศทางและพันธกิจโดยมีจุดเน้นและอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน 4 กลุ่มสาขาวิชา คือ การผลิตและพัฒนาวิชาชีพครูอุตสาหกรรมการเกษตรและอา หาร 
อุตสาหกรรมบริการและสุขภาพ และภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ 
  การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลาไปสู่เป้าหมายที่กำหนดนั้น จะต้องผลักดันกลุ่มสาขาวิชาดังกล่าวให้มีความเข้มแข็ง มีความพร้อมทั้งด้าน
บุคลากร ครุภัณฑ์ หลักสูตร มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา มีเครือข่ายความร่วมมือต่าง ๆ เพื่อพัฒนาในกลุ่มสาขาวิชาดังกล่าวให้
เป็นศูนย์ความเป็นเลิศที่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างยั่งยืนและเป็นแหล่งพึ่งพิงทางวิชาการให้กับชุมชนท้องถิ่น นอกจากนั้นในการดำเนินการต่าง ๆ จำเป็นต้องมี
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ระบบบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลและมีความยืดหยุ่นในทุกๆ มิติ ตั้งแต่การบริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณ และบุคลากร ตลอดจนโครงสร้าง
พ้ืนฐานสำหรับการวิจัย เช่น กองทุนวิจัย ครุภัณฑ์วิจัยห้องปฏิบัติการ และโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น ซึ่งมหาวิทยาลัยได้สร้างศักยภาพไว้
แล้วในระดับหนึ่งและมีแผนในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือความยั่งยืนและสามารถแข่งขันได้ในอนาคต 
  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 20 ปี(พ.ศ. 2561–2580) มีเจตนารมณ์สำคัญท่ีจะให้เป็นแผนเชิงรุกท่ีกำหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย
ในระยะยาว ที่จะก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และมองอนาคตร่วมกัน  จึงกำหนดหลักการนำบทบาทและภาระหน้าที่ตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏพ.ศ. 2547 มาเป็นกรอบแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ไดก้ำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายดังนี้ 
 

  ปรัชญา 
   สร้างพลังปัญญาเพื่อพัฒนาท้องถิ่นชายแดนใต้ 
 

  วิสัยทัศน์ 
   มหาวิทยาลัยคลังปัญญาแห่งชายแดนใต้ 
    คลังปัญญา หมายถึง แหล่งรวบรวม สั่งสม ถ่ายทอดองค์ความรู้ปัญญา และนวัตกรรมขององค์กร ชุมชนและท้องถิ่นชายแดนใต้รวมทั้ง
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีเป็นบุคลากรและบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 
    ชายแดนใต้ หมายถึง พ้ืนที่บริการหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่จังหวัดยะลา ปัตตานี และนราธิวาส 
 
  พันธกิจ 
   1. ผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติ มีสมรรถนะสำหรับการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 เป็นคลังปัญญาของชุมชนและ
ท้องถิ่น 
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   2. วิจัยและพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมุ่งเน้นการแก้ไขปัญหา  และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนและท้องถิ่นชายแดนใต้ 
   3. ให้บริการวิชาการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการบูรณาการองค์ความรู้กับภูมิปัญญาและความร่วมมือกับทุกภาคส่วน บนฐาน
ทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรของชุมชนและท้องถิ่น 
   4. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและความโปร่งใส พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน โดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และสังคม 
 

  วัตถุประสงค์ 
   1. จัดการเรียนการสอนให้บัณฑิตมีสมรรถนะ มีความสามารถแก้ปัญหาและสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดจนใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมด้วย
หลักคุณธรรมได้อย่างมีความสุข 
   2. วิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมเพ่ือการแก้ปัญหา การพัฒนาคุณภาพชีวิต การสร้างมูลค่าและทุนทางสังคม อันจะนำไปสู่การสร้าง
มูลค่าเพ่ิม การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำให้แก่ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 
   3. ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม น้อมนำแนวพระราชดำริ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความต้องการ
และการแก้ไขปัญหาของชุมชน ท้องถิ่นและสังคม เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพและมาตรฐานชีวิตที่ดีมีความพอเพียง มีความเข้มแข็งและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
   4. บริหารจัดการทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว สู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีและมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 

  เป้าหมาย 
   1. การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
   2. การบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเข้ากับกระบวนการจัดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมกับชุมชน และ
ท้องถิ่น 
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   3. การยกระดับคุณภาพชีวิต การลดช่องว่างและความเหลื่อมล้ำทางสังคม การสร้างประชาชนในท้องถิ่นชายแดนใต้ให้มีความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน 
   4. เป็นองค์กรแห่งความเป็นเลิศ นำสังคม พร้อมเป็นที่พ่ึงของประชาชนและท้องถิ่น 

 

  เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมาย มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา จึงได้กำหนดยุทธศาสตร์ 20 ปี(พ.ศ. 2561–2580) ไว้ 5 
ยุทธศาสตร์ดังนี้ 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   เป้าประสงค์ 
   1. บัณฑิตมีสมรรถนะตามความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ 
   2. ประชาชนมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
   เป้าประสงค์ 
   งานวิจัยและงานสร้างสรรค์สามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา และคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นเพื่อความย่ังยืน 
   เป้าประสงค์ 
   ลดความเหลื่อมล้ำ ของประชาชนในพื้นท่ี 
 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การศึกษาและการพัฒนาเพื่อความม่ันคง 
   เป้าประสงค์ 
   พ้ืนที่ชายแดนใต้มีสันติสุข 
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  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
   เป้าประสงค์ 
   1. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับ 
   2. มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรแห่งคุณธรรม และความโปร่งใส 
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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

 
ชื่อหน่วยงาน  กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี 
 

สถานที่ตั้ง  เลขที่ 133 ถนนเทศบาล 3 ตำบลสะเตง อำเภอเมือง จังหวัดยะลา 95000 โทรศัพท์ 073-299605 
 

ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 
 กองพัฒนานักศึกษา เดิมมีฐานะเป็นฝ่ายกิจการนักศึกษาในวิทยาลัยครูยะลา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ต่อมาในปี พ.ศ.2518 ได้มีประกาศใช้
พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ.2518 วิทยาลัยครูได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้สามารถผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และได้มีประกาศการแบ่งส่วน
ราชการในวิทยาลัยครูใหม่ โดยได้รับยกฐานะเป็นสำนักกิจการนักศึกษา มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา ประกอบด้วยฝ่ายต่างๆ 4 ฝ่าย  คือ 
 1.  ฝ่ายเลขานุการ       2.  ฝ่ายสวัสดิการนักศึกษา  
 3.  ฝ่ายแนะแนวนักศึกษา      4.  ฝ่ายพัฒนาบุคลิกภาพนักศึกษา 
 

 วันที่ 27 ธันวาคม 2542 สถาบันราชภัฏยะลาได้มีประกาศเรื่องโครงการสร้างการบริหารงานในสถาบันราชภัฏยะลา เพ่ือให้การบริหารและการ
ดำเนินกิจการต่างๆ เป็นไปอย่างมีระบบ มีความคล่องตัวและสามารถรองรับภารกิจของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในส่วนของสำนักกิจการนักศึกษาได้แบ่ง
โครงสร้างการบริหารงาน  ดังนี้ 
 1.  สำนักงานเลขานุการ      2.  กลุ่มงานสวัสดิการนักศึกษา 
 3.  กลุ่มงานพัฒนานักศึกษา      4.  กลุ่มงานกิจกรรมนักศึกษา 
 5.  กลุ่มงานแนะแนวสนเทศ 
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 วันที่ 6 พฤษภาคม 2548 มหาวิทยาลัยได้มีประกาศ เรื่อง การจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ทำให้มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างของสำนักกิจการนักศึกษาเป็น กองพัฒนานักศึกษา มีฐานะเทียบเท่ากอง 
สังกัดสำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วยฝ่ายต่าง ๆ 4 ฝ่าย ได้แก่ 
 1.  ฝ่ายกิจกรรมนักศึกษา      2.  ฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 3.  ฝ่ายสวัสดิการนักศึกษา      4.  ฝ่ายแนะแนวและบริการอาชีพ 
 

 มหาวิทยาลัยได้มีประกาศ เรื่อง การจัดโครงสร้างการบริหารงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ลงวันที่ 20 ตุลาคม พ.ศ.2549 จึงทำให้มีการ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของกองพัฒนานักศึกษา ซึ่งประกอบด้วยงานต่างๆ ดังนี้ 
 1. งานบริหารทั่วไป      2.  งานพัฒนานักศึกษา 
 3. งานสวัสดิการนักศึกษา      4.  งานแนะแนว 
 
บุคลากร 
 

  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและมวลชนสัมพันธ์ 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บุญสิทธิ์  ไชยชนะ 
  ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เพ็ญนภา  เกื้อเกตุ 
  หัวหน้างานกองพัฒนานักศึกษา 
  นายอรุณ  หนูสอน หัวหน้างานบริหารทั่วไป 
  นายแวยูฮัน  หะยีแวนาแว หัวหน้างานพัฒนานักศึกษา 
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  นางสาวจีราพร  จินดาดวง หัวหน้างานแนะแนว 
  นายสุรศักดิ์  เหมือนเมือง หัวหน้างานสวัสดิการนักศึกษา 
 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพชำนาญการ 
  นางสาวจีราพร  จินดาดวง พนักงานมหาวิทยาลัย 
 นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ 
  นายแวยูฮัน   หะยีแวนาแว พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นายวัฒน์  บุญเกตุ พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นางจีระภา  บุญเกต ุ พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นางสาวสุไรนี  มูซอ พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นายสุไฮมี  ลือโบะ พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นายอานัส  เบ็ญฮาวัน พนักงานมหาวิทยาลัย 
  นายมะซูรี  เจ๊ะเด็ง พนักงานมหาวิทยาลัย 
 นักสุขศึกษา 
  นางสาวการีมะห์  มูซอ พนักงานมหาวิทยาลัย 
 นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพปฏิบัติการ 
  นายมูฮัมหมัด    อาลี พนักงานมหาวิทยาลัย 
 พนักงานธุรการ 
  นายสุรศักดิ์  เหมือนเมือง พนักงานราชการ  
  นางสาวซีย๊ะ  แมเลาะ พนักงานราชการ 
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โครงสร้างส่วนราชการและการบริหารงานกองพัฒนานักศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษาและมวลชนสัมพันธ์ 

ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี 

ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 

หัวหน้างานบริหารทั่วไป 

งานบริหารทั่วไป 

หัวหน้างานพัฒนานักศึกษา 

งานพัฒนานักศึกษา งานสวัสดิการนักศึกษา 

หัวหน้างานสวัสดิการนักศึกษา หัวหน้างานแนะแนว 

งานแนะแนว 
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สำนักงานอธิการบด ี

กอง 
พัฒนานักศึกษา 

กอง 
นโยบายและแผน 

กอง 
บริการการศึกษา 

 

กองกลาง 
สำนักงาน 
เลขานุการ 

สำนักงาน 
ประกันคุณภาพ 

-  หน่วยสารบรรณ / ธุรการ 
-  หน่วยการเงินและพัสดุ 
-  หน่วยการให้บริการต่าง ๆ 
-  หน่วยเลขานุการ 
-  หน่วยจัดทำแผนปฏิบัติราชการและคำขอ

งบประมาณประจำปี 
-  หน่วยติดตามประเมินผลและจัดทำรายงาน

ประจำปี 
-  หน่วยประกันคุณภาพการศึกษา 
-  หน่วยเผยแพร่ข่าวสารหน่วยงานและการ

ประชาสัมพันธ์ 
-  หน่วยบริหารจัดการและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ

ระบบสารสนเทศกองพัฒนานักศึกษา 
-  หน่วยบริหารจัดการข้อมูลกิจกรรมและ

ฐานข้อมูลกิจกรรมนักศึกษา 

 

งานบริหารทั่วไป 
 

 

งานพัฒนานักศึกษา 
 

งานสวัสดิการนักศึกษา 
 

งานแนะแนว 

 
 

ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา 

-  หน่วยส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมองค์กรนักศึกษา 
-  หน่วยส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
-  หน่วยส่งเสริมกิจกรรมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง

ประสงค ์
-  หน่วยส่งเสริมและรักษาวินัยนักศึกษา 
-  หน่วยกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ 
-  หน่วยส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ 
-  หน่วยส่งเสริมกีฬาเพื่อการแข่งขัน 
-  หน่วยบำรุงรักษาอุปกรณ์กีฬา และบริการด้านกีฬา 
-  หน่วยศูนย์วิทยาศาสตร์การกีฬาและสุขภาพ 
-  หน่วยส่งเสริมกิจกรรมอัตลักษณ์นักศึกษา 
-  หน่วยส่งเสริมและจัดกิจกรรมตามประกาศ

มหาวิทยาลัยเรื่อง กิจกรรมเสริมหลักสูตร 
-  หน่วยสมาคมศิษย์เก่าฯ 

-  หน่วยส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันและควบคุมโรค 
-  หน่วยบริการรักษาพยาบาลเบื้องต้น 

-  หน่วยสุขาภิบาลร้านค้า 
-  หน่วยประสานงานโครงการรณรงค์ป้องกัน 

ยาเสพติดในสถาบันอุดมศึกษา 
-  หน่วยหอพักนักศึกษา 
-  หน่วยประกันอุบัติเหตุ 
-  หน่วยนักศึกษาวิชาทหาร 
-  หน่วยการผ่อนผันการเกณฑ์ทหาร 

 

-  หน่วยบริการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา 
-  หน่วยแนะแนวและจัดหางาน 

-  หน่วยสนับสนุนการมีงานทำระหว่างเรียน 
-  หน่วยกองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 
-  หน่วยทุนการศึกษาทั่วไป 

-  หน่วยบริการการศึกษาพิการ 
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งบประมาณ 
 

แผนงาน : ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ผลผลิต : ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
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ส่วนที่ 2 
แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

กองพัฒนานักศึกษา  สำนักงานอธิการบด ี
 

 แผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 กองพัฒนานักศึกษา สำนักงานอธิการบดี ประกอบด้วย ปรัชญา วัตถุประสงค์ วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ยุทธศาสตร์ ความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย กลยุทธ์/โครงการ/กิจกรรม/
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ปรัชญา (Philosophy) 
 ส่งเสริมจิตอาสา พัฒนานวัตกร    
 
วิสัยทัศน์ (Vision) 
 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตนักศึกษา ด้วยการพัฒนาทักษะนวัตกรเพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
พันธกิจ (Mission) 
 1. ส่งเสริมให้นักศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัยต่อตนเอง มหาวิทยาลัย สังคม และประเทศชาติ 
 2. ส่งเสริมและพัฒนาอัตลักษณ์ให้แก่นักศึกษา มีจิตอาสา 
 3. ส่งเสริมการพัฒนานักศึกษาด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 4. จัดบริการสวัสดิการแก่นักศึกษาเพ่ือให้นักศึกษามีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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 5. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากร นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม เพ่ือเปิดโลกทัศน์และเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ร่วมกับท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ (Objectives) 
 1. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษาด้านสุขภาพอนามัย ด้านสวัสดิการ ด้านการประกอบอาชีพ หรือด้านอ่ืนๆ ตามความเหมาะสม 
 2. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑิตตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ 
  2.1 มีทรรศนะคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
  2.2 มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง-มีคุณธรรม 
  2.3 มีงานทำ-มีอาชีพ 
  2.4 เป็นพลเมืองดี 
 3. เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 1. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 2. เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาความเหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรมทางการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 3. เสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ด้วยการศึกษา 
 4. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
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เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
 1. บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา ทรงภูมิปัญญา ภูมิธรรม และภูมิฐาน 
 2. นักศึกษามีความสามารถและศักยภาพในการดำรงชีพเหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
  2.1 ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุ-ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย(นักคิด) 
  2.2 ทักษะในการสื่อสารองค์ความรู้เพ่ือการแก้ปัญหา(นักสื่อสาร) 
  2.3 ทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื่น ระดมสรรพกำลัง ทรัพยากรเพ่ือแก้ปัญหา(นักประสานงาน) 
  2.4 ทักษะการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาสังคม(นักสร้างนวัตกรรม) 
 3. มีวิถีชีวิตในการอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติสุข 
 4. มีรูปแบบและวิธีการเสริมสร้าง และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 
 5. มีระบบการให้บริการแนะแนว และสวัสดิการนักศึกษา 
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ส่วนที่ 3 
แผนพัฒนานักศึกษาที่เชื่อมโยง / สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม 
 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1.  มีการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาที่ครบถ้วนสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ และอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
 1.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมนักศึกษาทุกประเภท ได้แก่ กิจกรรมวิชาการ, กิจกรรมกีฬาและการส่งเสริมสุขภาพ, กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์และรักษา

สิ่งแวดล้อม, กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
 1.2 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับเป้าประสงค์ทุกสิ้นปีการศึกษา 
 1.3 มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
2. มีการบริการและสวัสดิการแก่นักศึกษา / ศิษย์เก่า  
 2.1 จัดบริการสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 2.2 จัดบริการด้านกายภาพที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
 2.3 จัดบริการด้านการให้คำปรึกษาแก่นักศึกษา 
 2.4 จัดบริการแหล่งข้อมูลข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์แก่นักศึกษา และศิษย์เก่า 
 2.5 มีการจัดโครงการเพื่อพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
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ความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พันธกิจ ผลิตบัณฑิตให้เป็นนักปฏิบัติ มีสมรรถนะสำหรับการประกอบอาชีพและการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 เป็นคลังปัญญาของชุมชน

และท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ยุทธวิธี/กลยุทธ์ 2. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษา โดยใช้ชั้นปีเป็นฐาน (year based package) 
 3. ส่งเสริมการสร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของโครงการ / กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 80 
2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม 80 
3. ร้อยละของความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 80 
4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 80 
5.  จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่ได้รับรางวัล 5 รายการ 
6. จำนวนนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 20 รายการ 
7. จำนวนนวัตกรรมของนักศึกษาที่สามารถนำไปใช้ประโยชน์ 30 รายการ 
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ยุทธวิธี/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณ และผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 
พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 
     มหาวิทยาลัยราชภฏัยะลา 
 

     กับคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ และอัตลักษณ์ของ 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 
 

งานประจำ   
1. โครงการพัฒนานักศึกษา 4,267,880 กองพัฒนานักศึกษา 

1.1 พัฒนาระบบการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1,860,500 นายแวยูฮัน หะยีแวนาแว 
1.2 พัฒนาบุคลิกภาพ 25,000 นายแวยูฮัน หะยีแวนาแว 
1.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เรื่อง กีฬาภายในจันทน์กะพ้อเกมส์ ครั้งท่ี 12 66,500 นายแวยูฮัน หะยีแวนาแว 
1.4 ปัจฉิมนิเทศ 29,000 งานแนะแนว 
1.5 ปฐมนิเทศ 12,900 งานแนะแนว 
1.6 จัดสวัสดิการกองทุนสวัสดิภาพและกิจกรรมนักศึกษา 844,200 นายสุรศักดิ์ เหมือนเมือง 
1.7 ให้บริการ นักศึกษาวิชาทหาร 42,000 นายสุรศักดิ์ เหมือนเมือง 
1.8 จัดสวัสดิการด้านสุขภาพและเวชภัณฑ์ 214,000 น.ส.การีมะห์  มูซอ 
1.9 จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การดูแลและให้คำปรึกษาเบื้องต้นแก่ผู้มีภาวะซมึเศร้า 10,600 น.ส.การีมะห์ มูซอ 
1.10 จัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การปฐมพยาบาลเบื้องต้นและการกู้ชีพ 10,100 น.ส.การีมะห์  มูซอ 
1.11 จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพ เรื่อง นักศึกษายุคใหม่ รู้ทันภัยบุหรี่ 8,300 น.ส.การีมะห์  มูซอ 
1.12 จัดกิจกรรมบริการตรวจคัดกรองสุขภาพจิตและให้คำปรึกษาแก่ผู้มีภาวะซึมเศร้า 21,000 น.ส.การีมะห์  มูซอ 
1.13 จัดกิจกรรม ส่งเสริมและบ่มเพาะจิตอาสา 7,000 นางจีระภา  บุญเกตุ 
1.14 จัดกิจกรรม อบรมส่งเสริมวินัยจราจรนักศึกษา 6,000 นางจีระภา  บุญเกตุ 
1.15 จัดกิจกรรม อบรมคุณธรรมจริยธรรม 7,600 นางจีระภา  บุญเกตุ 
1.16 จัดกิจกรรม อบรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษาแก่นักศึกษา 1,000 นางจีระภา  บุญเกตุ 
1.17 จัดกิจกรรม อบรมการสร้างสื่อสร้างสรรค์ 5,300 นายอานสั  เบ็ญฮาวัน 
1.18 จัดกิจกรรม อบรมผู้นำนันทนาการเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 7,600 นายอานัส  เบ็ญฮาวัน 
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กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
1.19 จัดกิจกรรม อบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาศักยภาพนักศึกษาด้านการพูดในท่ีสาธารณะ 1,000 นายอานัส  เบ็ญฮาวัน 
1.20 เข้าร่วมแข่งขันกีฬา มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย (รอบคัดเลือกและรอบมหกรรม) 929,780 นายสุไฮมี  ลือโบะ 
1.21 วันราชภัฏ 158,500 งานบริหารท่ัวไป 
1.22 จัดกิจกรรม ส่งเสริมประชาธิปไตย สรรหาและเลือกตั้งผู้นำนักศึกษา - นายแวยูฮัน หะยีแวนาแว 
1.23 สัมมนาผู้นำนักศึกษา - นายแวยูฮัน  หะยีแวนาแว 
1.24 ให้บริการ งานทุนการศึกษาแก่นักศึกษา - น.ส.จีราพร จินดาดวง 
1.25 ให้บริการ นักศึกษาพิเศษ - น.ส.จีราพร จินดาดวง 
1.26 ให้บริการ การผ่อนผันการเกณฑ์ทหาร - นายสุรศักดิ์ เหมือนเมือง 
1.27 จัดสวัสดิการ ร้านค้า - น.ส.การีมะห์  มูซอ 
   

2. โครงการส่งเสริมและบม่เพาะนวัตกร 250,000 กองพัฒนานักศึกษา 
2.1 นำเสนอผลงานนวัตกรรม เรื่อง การจำหน่ายผลผลิตจากนวัตกรรม 230,000 ผศ.ดร.เพ็ญนภา / นายมะซูรี / 
2.2 ประกวดนวัตกรรมนักศึกษา 20,000 นายแวยูฮัน / นายอานัส / 

   นายวัฒน์ / นางจีระภา 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิน่ในการแกไ้ขปัญหาความเหลื่อมล้ำและสรา้งความเป็นธรรมทางการศกึษา เศรษฐกิจ สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม 

 
เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

1.  มีการสืบสานและเสริมสร้างศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและชาติในสังคมพหุวัฒนธรรม 
 1.1  มีการดำเนินการด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม (รว่มกับศูนย์ศลิปวัฒนธรรม) 
 1.2  มีการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่นำไปสู่การสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรม 
 1.3 มีการเผยแพร่ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรมอัตลักษณ์ของท้องถิ่น 

 
ความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พันธกิจ ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยการบูรณาการองค์ความรู้กับภูมิปัญญาและความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

บนฐานทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรของชุมชนและท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3. การส่งเสริมและพัฒนาท้องถิ่นเพ่ือความยั่งยืน 
 

ยุทธวิธี/กลยุทธ์ 3. ส่งเสริมการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากทุนทางวัฒนธรรมและชีวภาพ เพ่ือการรับใช้สังคม 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละของโครงการหรือกิจกรรมในการอนุรักษ์ และสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมต่อจำนวนโครงการ

หรือกิจกรรมนักศึกษาทั้งหมด 
60 

2. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์ พัฒนา และเสริมสร้างเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรม 80 
 

ยุทธวิธี/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณและผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 งานประจำ   
เพิ่มขีดความสามารถของชุมชน
ท้องถิ่นในการแก้ไขปัญหาความ

เหลื่อมล้ำและสร้างความเป็นธรรม
ทางการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

1. โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 6,500 กองพัฒนานักศึกษา 
1.1 จัดกิจกรรมวันสำคัญของชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  - งานพัฒนานักศึกษา 
1.2 อนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานภูมิปัญญา ประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น เรื่อง วันรำลึก

พระคุณครู 
6,500 นายแวยูฮัน  หะยีแวนาแว 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างสันติสุขในพ้ืนที่ชายแดนภาคใต้ดว้ยการศกึษา 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.  เสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ 
 1.1 การรณรงค์ปลุกจิตสำนึกและสร้างกระแสนิยมที่เอ้ือต่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  
 1.2 การเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจให้แก่เยาวชน  
 1.3 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายเพื่อการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 
ความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พันธกิจ   ให้บริการวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม โดยการบูรณาการองค์ความรู้กับภูมิปัญญาและความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 

บนฐานทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากรของชุมชนและท้องถิ่น 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  4. การศึกษาและการพัฒนาเพ่ือความมั่นคง 
 

ยุทธวิธี/กลยุทธ์ 1. เสริมสร้างสันติสุขในพื้นที่ชายแดนภาคใต้ด้วยการศึกษา 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. จำนวนชุดความรู้ นวัตกรรม หลักสูตร หรือต้นแบบเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 2 ผลงาน 
2. จำนวนเครือข่ายองค์กรในชุมชนที่ร่วมมือเกี่ยวกับการศึกษาเพ่ือความม่ันคง 6 เครือข่าย 
3. ร้อยละของประชาชนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาความม่ันคง 80 

 
ยุทธวิธี/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณและผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 

ส่งเสริมให้หน่วยงานยกระดับ
คุณภาพการบริหารและบริการสู่

มาตรฐานสากล 

งานยุทธศาสตร์   
1.  โครงการส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 774,200 รองศาสตราจารย์วาสนา พิทักษ์ธรรม 

1.1 ค่ายพหุวัฒนธรรมเสรมิสร้างสนัติสุข 178,470  
1.2 พัฒนาชุดความรู้ หรือนวัตกรรมหรือหลักสตูร หรือต้นแบบเกีย่วกับ

การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคง 
21,250  

1.3 พัฒนาและส่งเสริมชมรม To Be Number One 250,000  

1.4 พัฒนาและส่งเสริมชมรมจิตอาสามหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 251,100  

1.5 ยกระดับคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย SMP 37,400  
1.6 สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอกด้านการศึกษาเพื่อความมั่นคง 35,980  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 
1.  การบริหารจัดการองค์การให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพเอ้ือต่อการดำเนินภารกิจ 
 1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากรและผู้นำนักศึกษา 
 1.2 พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์ให้แก่นักศึกษาและศิษย์เก่า 
 1.3 พัฒนาและเพ่ิมระบบเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในงานกิจการนักศึกษา 

 
ความเชื่อมโยง/สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
พันธกิจ   บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมและความโปร่งใส พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและมีการพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืนโดยมุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
 

ยุทธวิธี/กลยุทธ์ 1. เพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากร 
 4. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการ 
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ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการระดับดีขึ้นไป 100 
2. จำนวนนวัตกรรมที่ได้รับการพัฒนา 2 
3. จำนวนบุคลากรที่มีผลงานนวัตกรรม 2 
4. ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งที่สูงขึ้น 30 
5. จำนวนนวัตกรรมของบุคลากรที่นำไปใช้ประโยชน์ 1 
6. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 100 

 
ยุทธวิธี/โครงการ/กิจกรรม/งบประมาณและผู้รับผิดชอบ 
 

กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
 
5.1 เพิ่มประสิทธิภาพระบบ

บริหารจดัการ 

งานประจำ   
1.  โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ (งานประจำ) ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 436,680 งานบริหารทั่วไป 

1.1  บริหารจัดการสำนักงาน 436,680 นายอรุณ  หนสูอน 
1.2  ประชุมปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำป ีพ.ศ.2568 - น.ส.ซียะ๊  แมเลาะ 

    

5.2 เพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากร 

งานยุทธศาสตร์   
2.  โครงการพัฒนาทักษะและสมรรถนะการปฏิบัติงานเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 46,500 งานบริหารทั่วไป 

2.1 พัฒนาทักษะและสมรรถนะวชิาชีพ 49,500 นายอรุณ  หนสูอน 
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3.  โครงการส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิชาการและนวัตกรรมเพ่ือการยกระดับคุณภาพองค์กร 8,040 งานบริหารทั่วไป 
3.1 พัฒนาทักษะการทำผลงานวิชาการของบุคลากรสายสนับสนุน 1,000 นายอรุณ  หนสูอน 
3.2 พัฒนานวัตกรรมเพือ่ยกระดับคุณภาพองค์กร 7,040  
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ภาคผนวก 
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ผลการวิเคราะห์ SWOT 
 

จุดอ่อน 
 1. อาจารย์ให้ความสนใจต่อการทำกิจกรรมของนักศึกษาน้อย 
  2. มหาวิทยาลัยให้การจัดสรรเงินงบประมาณไม่เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
  3. นักศึกษามีความสมัครใจที่จะร่วมกิจกรรมน้อย 
 4. นักศึกษาขาดโอกาสในการเป็นผู้ดำเนินการจัดกิจกรรมสำคัญ รวมทั้งวิทยากรไม่พร้อมที่จะมาเป็นวิทยากรในพ้ืนที่ได้ 
 5. เวลาในการจัดกิจกรรมมีน้อย เนื่องจากไม่สามารถจัดกิจกรรมในช่วงเย็นได้ 
 6. ชื่อกิจกรรมขาดความน่าสนใจ 
 7. ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมร่วมกันของส่วนงานอ่ืนมีน้อย 
 

จุดแข็ง 
 1. บุคลากรในกองพัฒนานักศึกษามีความมุ่งมัน่ ตั้งใจ พร้อมที่จะปฏิบัติงานเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่องค์กร 
 2. มีช่องทางการประชาสัมพันธ์ที่รวดเร็ว 
 3. มีอาคารปฏิบัติงานเฉพาะ 
 4. มีระบบสารสนเทศและโซเชียลมีเดีย มาช่วยสนับสนุนการดำเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 5. โครงการ/กิจกรรมที่ดำเนินการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายต่างๆ อาทิ พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี นโยบายการผลิตบัณฑิตวิศวกรสังคม และสอดคล้องกับคุณลักษณะบัณฑิตในศตวรรษที่ 21 
และยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) 
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โอกาส 
 จากสถานการณ์พ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้ได้รับการจัดสรรงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐทั้งนโยบายและงบประมาณ รวมทั้งมหาวิทยาลัย
มีนโยบายที่เอื้อต่อการพัฒนานักศึกษา 
 

อุปสรรค 
 1. ความไม่เข้าใจต่อสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นท่ีทำให้เกิดอุปสรรคในการจัดกิจกรรม 
 2. จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อที่อันตราย ส่งผลให้หน่วยงานขาดโอกาสในการจัดกิจกรรมและเข้าร่วมกิจกรรม 
 3. จากสถานการณ์ความไม่สงบของพ้ืนที่ในสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้ขาดโอกาสในการเป็นเจ้าภาพจัดกิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


